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Okullarda o6gretim vazifesinin giivenilir ellere teslimini, memleket evladinin, o

vazifeyi kendine hem bir meslek hem bir ideal sayacak iistiin saygideger 6gretmenler
tarafindan yetistirilmesini saglamak icin ogretmenlik, diger serbest ve yiiksek
meslekler gibi, derece derece ilerlemeye ve her halde refah saglamaya uygun bir
meslek haline getirilmelidir. Diinyanin her tarafinda 6gretmenler, toplumun en
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fedakir ve saygideger unsurlaridur..
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Kaymakam Sunusu

Giliniimliz diinyasi; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir
yapiya sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giici
yetistiren, kiiresel 6lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giici dogru ve yerinde
degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak

trettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin yiizyili
olacaktir. Bizler bu degisimi, gen¢lerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin
onilinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmigtir. Nasil ki hayatin her safthasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini
ylikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiltlirlimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli dnlemleri
alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizy1l1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve
planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



Ilge Milli Egitim Miidiirii
Sunusu
Stratejik planlama bulundugumuz
nokta ve ulasilmasi istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayisiyla kisa,

orta ve uzun vadeli planlama

yapmalar1 bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu

anlayistan yola ¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasia iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliglenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yOniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizl1 degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslart uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarin1 saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin gogulcu
katilimimi esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya g¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz  stratejik planin  basariya ulagsmasi tim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki katkilarindan oOtiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam
dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.
MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunus

Yasadigimiz yiizyilda, hayatimizda var olan her sey
cok yonlii ve cesitli olarak hizl bir sekilde gelismektedir. Klasik
egitim anlayis: ve yontemleri artik yerini, daha kolay,
ulagilabilir ve yayilabilir bilgi teknolojilerine birakmigtir.
Grintimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gelismelere uyum saglamak; yenilik¢i degisimlerin dnctisii
olmak ve stirdiiriilebilir bir gelisme saglamak, giiclii temeller
tizerine kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir.
Kurum ve kuruluglarin bagarilarimin stivekliligi, hizl
degismeler karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara ¢oziim
sunabilmekten ge¢mektedir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi
gelecegimize sekil verecek insanimizi yetistirme hedefiyle
hareket eden Milli Egitim Kurumumuzun da olmazsa
olmazlarmdandir. Stratejik planlama kurumlarimizin icinden

ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen paydaslarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili
fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulasma gayretinin 6nemli bir parcasidir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik yonetim siirecinde diger kurumlarin da goriisiine énem veren bir
yaklasim benimsemis, viriinlerin hizmetlerin ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, ildeki diger kurumlarla
karsilikly etkilesim ve gelisimin temellerini atnugtir.

Bu minvalde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim -
ogretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girisimci bir kurum olmak vizyonuyla yolumuza devam
ediyoruz.

Basarlabilir bir gelecek icin planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama ekibine,
destek veren birim amirleri ile calisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkiir ediyor; tiim paydaslarimizi planlama
asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,

Burhanettin CALISKAN

Okul Muidiirii
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Tanmmlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan dzel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii igerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam
eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri
saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim kategorisindeki
sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halk1
aragtirmasina gore 18-24 yag araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen
ve 25 yag ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin
egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yagitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu,
orgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder
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21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de
kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege ilisgkin misyon ve vizyonlarini olugturma, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 tigiinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun stratejik plani olan Kayseri {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢caligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyil1 Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmigtir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler
ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki
konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek igin
farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢aligilmistir. Stratejik plan temel
yapist Okulumuzun Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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SEKIL 1: STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarimin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 11/12/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuzun statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhk siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismast,
okulumuzun birimlerinden alan bilgi ve 6neriler ¢er¢evesinde gergeklestirilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dig paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
https://docs.google.com/forms/d/1z9VGqrHXxURuUn;jfdZi4HOx8 TfdHDgkRzijKqDfA ggw/edit

https://docs.google.com/forms/d/1nEQEAedcutL2vUkkOBBS9-UNB4dXAVZUhMxD2MxY728/edit

https://docs.google.com/forms/d/14S _GRjzPBtX5YOGB8DrKrleVb8U0gT1J2zFxrC6QjuU/edit

web adresleri iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi ¢aligmasi, midiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/1z9VGqrHXxURuUnjfdZi4HOx8TfdHDqkRzijKqDfAggw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1nEQEAedcutL2vUkkOBBS9-UNB4dXAVZUhMxD2MxY728/edit
https://docs.google.com/forms/d/14S_GRjzPBtX5YOGB8DrKrleVb8U0qT1J2zFxrC6QjuU/edit
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Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
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Kurum i¢i ve Kurum Dis1

Faaliyet Analiz
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Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

SEKIL 2:YAZYURDU ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA MODELI



1.1.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1lt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik
Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢er¢evesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan
2022 yilinda yaymlanan 2022/2 1nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve
mubhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gerecken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 say1ili1 Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalari, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Yazyurdu Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul stratejik plan ¢alismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiiriitilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere22/12/2022 tarihinde il¢e ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar
devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. ( ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip
baskan1 ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Y&netim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir.)

OkulumuzStratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan
secmeli,ydnlendirici” tiirde “Yazyurdu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda veya yiiz yiize uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 72 paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayri1 degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydaslara i¢ ve dis paydas anket sonuglart hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi ¢aligmalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmustir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmnin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar
tamamlanmigtir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bdlimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik
sliregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okul 6gretmenlerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmstir.



1.2. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
caligmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dordiincii
stirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yazyurdu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Miidiirii Burhanettin CALISKAN baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, okul diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Yiiriitiilen ¢caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalari sonucunda planin yazilmast
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

22 Aralik 2023 tarihli ve E-59717391-20-92525228 sayili makam oluru ile olusturulan Okul Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo-1"de ve Okul Stratejik Planlama Ekibi Tablo-2’de yer almaktadir.

TABLO 1: STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

Burhanettin CALISKAN Okul Miidiirii

Muhterem TUFAN Ogretmen

Selver DOGAN Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

TABLO 2: OKUL STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBIi

Deniz KILIC Miidiir Yardimeisi Bagkan

Sengiil POSLU Ogretmen Uye

Hicran BOLUKBASI Goniillii Veli Uye




1.3. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki agamalar ihtiyaglara
gore detaylandirilmig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmistiir.

TABLO 3: CALISMA TAKViMi

Sira No Yiiriitillen Cahisma Tarih

2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi
yapilmistr.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi, PESTLE analizi ve Giiglii Zayif firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analizlere yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Yazyurdu ilkokulu - Yazyurdu ilkokulu ismiyle- ilk olarak 1959 yilinda yapilarak egitim 6gretim faaliyetine
baslamistir. Daha sonraki yillarda ana bina yapilarak 2001 yilinda yeni bina hizmete girmistir. Okul ek binasinda tek sube
olarak hizmet vermekte olan anasinifina olarak kullanilmaya devam edilmistir.

2023-2024 egitim 0gretim yilinda okulumuzda 63 dgrenci bulunmaktadir. 4 sinif dgretmeni ve 1 okul dncesi 6gretmeni
ve 1 TYP elemani bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

1. 2001 yilinda yapilan ana binada 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve hazirlik siireci, durum analizi, misyon,vizyon ve
temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ve izleme degerlendirme olmak {izere alt1 bolimden
olusmustur. Bunlardan amag, hedef ve eylemler faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 boliim egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalitenin arttirilmasi ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik
hedef, 13 performans gostergesi ve 13 stratejiye yer verilmistir. Yazyurdu Ilkokulu Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmuistir:

2. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan, kayit bélgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani hedefi

birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orant %60’tan, %95’e ulagmistir.

Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %1,5 ten %0’e diismiistiir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu %60’tan %90’a ¢iktig1 goriilmiistiir.

Okuldan mezun olan 6grencilerin ortadgretime devam eden dgrenci oran1 %70’ten %85’¢e yiikselmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel gezilerin yildan yila arttig1 belirlenmistir.

Okul i¢i ve dis1 sportif faaliyetler yilda 1 defadan, yilda 2 veya 3 defaya ¢ikmustir.

Ogrenci calismalar yillar icinde okul i¢inde panolarda, programlarda sergilenmistir.

0. Ogrencilerin kapali spor salonu igin gerekli girisimlerde bulunulmus, ancak biirokratik ve maddi zorluklar nedeniyle

yapilamamistir.

11. Okul bahgesi, agaglandirma, saha ¢izimi, sira ¢izimi gibi ¢caligmalarla diizenlenmistir.

12. Okula, hayirseverler yardimiyla ek binaya kiitiiphane kurulmus ve kiitiiphaneye 2000 civarinda kitap kazandirilmistir.

13. Okul basketbol sahasi daha diizenli hale getirilmis, ¢izgiler uygulanmis, gerekli materyallerin sayisi artirilmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
stirede ulagilmasi dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve lkégretim Kurumlar Yénetmeligi hiikmiince, okul miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

«  Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir ; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tagimnir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

«  Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumlulugu

Miidiir bagyardimcist, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun ydnetiminde birinci

derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.

< Miidiir yardimcisinin gorev, yetki ve sorumlulugu
Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimeisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

% Ogretmenin gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.



Ilkokullarda smif égretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist siifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde bagka bir sinifi da okutabilirler.

[lkokullarda biitiin derslerin siif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan gretmeni bulunmamasi durumunda;
bu dersler ayn1 egitim bdlgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan dgretmenlerince okutulur. Thtiyacm
kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak {izere, mezun oldugu yiiksekdgretim
programu itibariyla atamaya esas olan alana dgretmen olarak atanabilme sartlarini tagityanlar ek ders karsiligt
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan smnif 6gretmenleri veya siif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler smif 6gretmenince
okutulur.

« Diger personelin gorev, yetki ve sorumlulugu

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde
ogretmenlere yardimci olmak igin teknisyen, Biiro islerini yiiriitmek tizere biiro memuru, Kiitiiphaneyle ilgili isleri
yliriitmek iizere kiitiphane memuru, Araci bulunan okullarda sofor, Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,
Bahgeyle ilgili gorevleri yliriitmek tizere bah¢ivan,Okulun 1sinma iglerini yiiriitmek iizere kaloriferci, Bina ve tesisler ile
arag ve gerecin gilivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi, Ambar ve depoyla
ilgili gorevleri yiirlitmek iizere ambar memuru, Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek {izere
hemsire, Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek iizere asc1 ve agg1
yardimeis, Thtiya¢ duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢er¢evesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig
edilir. Kadrolu personel disinda, licretleri genel biitge veya biitge digi kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla
calistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas ve usuller sézlesmeyle belirlenir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yazyurdu ilkokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yazyurdu ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak
iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.(Tablo 4)

TABLO 4: UST POLIiTiKA BELGELERI

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1ili Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar



MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

TABLO 5: FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1
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Uriin ve Hizmetler
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Okuma kiiltlirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katilimlarimin saglanmasi
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarn yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi
Biligime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiritiilmesi
Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve

faaliyet raporunun hazirlanmasi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galigmalarinin yapilmasi

izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi

Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi vb. 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiriitiilmesi

Egitim ve o&gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
¢alismalarinin yiirtitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

2.6. Paydag Analizi

TABLO 6: PAYDAS ANALIiZi
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Faaliyetler
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yazyurdu Ortaokulu olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhigimiz, Kaymakamligimiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler,
Ogretmenler ve 6grenciler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Velilerimiz ise dis paydaslardir. Yazyurdu
[lkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere
dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms
https://docs.google.com/forms/d/1z9VGgrHXxURuUnjfdZi4HOx8TfdHDgkRzijKqDfAgow/edit

https://docs.google.com/forms/d/InEQEAedcutL2vUkkOBBS9-UNB4dXAVZUhMxD2MxY728/edit

https://docs.google.com/forms/d/14S_GRjzPBtX5YOGB8DrKrleVb8U0gT1J2zFxrC6QjuU/edit

ve elden yiiz yiize anketler olusturulmustur. Ankete katilan 30 i¢ paydas, 10 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve O6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaglarin
oOnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Yazyurdu Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda
yapilan uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. D1 paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve
gelecege bakig boliimlerine yansitilmistir.

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

B Tamamen Katiliyorum ® Katiliyorum Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 3: DIS PAYDAS (VELI) OKUL CALISANLARIYLA GORUSEBILME DURUMU

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin okul ¢alisanlariyla goriisebilme durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katilimcilarin yiizde 100’Lik kismi goriisebildigi secenegini segmistir.
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https://docs.google.com/forms/d/1z9VGqrHXxURuUnjfdZi4HOx8TfdHDqkRzijKqDfAggw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1nEQEAedcutL2vUkkOBBS9-UNB4dXAVZUhMxD2MxY728/edit
https://docs.google.com/forms/d/14S_GRjzPBtX5YOGB8DrKrleVb8U0qT1J2zFxrC6QjuU/edit

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

B Tamamen Katilyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 4:VELILERIN OKUL FAALIYETLERINDEN HABERDAR OLMASI

Velilerimiz Okulumuzun‘okul duyurularini zamaninda 6grenme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87
oraninda haberdar olduklar1 7 oraninda kismen 6 oraninda olumsuz oldugu anlasiimaktadir.

3. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

B Tamamen Katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 5:0KULA ILETILEN ISTEK VE SIKAYETLER

Velilerimiz Okulumuzun®“istek ve sikayetler” ile ilgili memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer
verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76 oraninda
memnun oldugu 7 oraninda kismen 17 oraninda olumsuz oldugu anlagilmaktadir.
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4. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

B Tamamen Katilyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 6:KULLANILAN FARKLI YONTEM VE TEKNIKLER

Velilerin okulumuz“6gretmenlerin yenilik¢i yontemler kullanma” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 67
oraninda memnun oldugu 17 oraninda kismen 16 oraninda olumsuz oldugu anlasiimaktadir.

5. Okulun ulagim imkanlar yeterlidir.

B Tamamen Katiyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 7:0KULUN ULASIM IMKANLARI YETERLILIGI

Velilerimiz okulumuz“ulagim yeterlilikleri” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir.
Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 67 oranindamemnun oldugu 7
oraninda kismen 26 oraninda olumsuz oldugu anlasiimaktadir.
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6. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 8: VELILERI ILGILENDIREN KARARLARDA GORUS ALINMASI

Velilerimiz, okulumuzun‘karar almada veli etkisi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82 oraninda
memnun 11 oraninda kismen 7 oraninda olumsuz oldugu anlasilmaktadir.

7. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 9:E-OKUL SISTEMI VE OKUL INTERNET SAYFASI TAKIBI

Velilerin okulumuz“E-Okul ve okul internet sayfasini takibi’’diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer
verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslari 50 oraninda takipte
olduklar1 7 oraninda kismen 43 oraninda olumsuz oldugu anlasilmaktadir.
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8. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diiglinliyorum.

B Tamamen Katihyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 10: VELILERE GORE OGRENCILERIN OKULA OLAN TUTUMU

Velilerimizin okulda“dgrencilerin okulu ve 6gretmenleriyle uyumu” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67
oraninda dgrencilerinin 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiindiigii, 10 oraninda kismen 13 oraninda anlasamadigi
anlagilmaktadir.

9. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 11:0KUL ARAC GEREC YETERLILIK DURUMUNA YONELIK DUSUNCE
Velilerimiz okulumuzun“Okulun arag¢ gereg yoniinden yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil

11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93 oraninda
memnun oldugu, 7 oraninda kismen meniin oldugu anlasilmaktadir.
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10. Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

B Tamamen Katiliyorum
H Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 12:0OKULUMUZUN TEMIZLIiGI VE BAKIMI

Velilerimizin, okulumuz“temizligi ve bakimi1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer
verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun
oldugu, 17 oraninda kismen memnun oldugu anlasilmaktadir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 13:VELILERIN OKUL BINA VE FiZiKi DURUMUNA BAKISI
Velilerimizin, okulumuz“okul binasi ve diger fiziki mekanlarr” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil

13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda
yeterli gordiigii, 10 oraninda kismen yeterli gérdiigii anlagilmaktadir.
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12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 14:0KULDAKI SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER

Velilerimizin, okulumuzdaki“sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasina” yonelik memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 80 oraninda faaliyetleri yeterli gordiigii, 17 oraninda kismen yeterli gordiigii 3 oraninda katilmadigi anlagilmaktadir.

Yazyurdu ilkokulu biinyesinde ki i¢ paydaslarin(égrenciler ve 6gretmenlerin) beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galigmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar ile alinmustir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslardan 6gretmenlerin cevaplari,

1. Galistigim kurumda personeller arasinda uyum vardir.

B Tamamen Katiliyorum
H Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 15: PERSONELLER ARASI UYUM
Ogretmenlerin okulumuz“Personel aras1 uyum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil

15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62 oraninda uyum oldugu, 38 oraninda
kismen uyum oldugu anlasilmaktadir.
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2.Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim
ekip ¢alismasina yatkindir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 16: EKIP CALISMASINA YATKINLIK

Ogretmenlerin okulumuz*“Ekip galismasina yatkinlik” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer
verilmistir. Sekil 16°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda katildig:
anlasilmaktadir.

3.Cahistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 17:YONETICI 0GRETMEN UYUMU
Ogretmenlerin okulumuz“ydneticiler ile gretmenler arast uyumluluk” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere

Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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4.Calistigim kurumda, bagh bulundugum yo6neticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 18: YONETICILERIN YONETIM BECERISI GORUSU

Ogretmenlerin okulumuz‘ydneticilerin yonetim becerisi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de
yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

5.Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmigtir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 19: GOREV VE ROL TANIMLARI
Ogretmenlerin okulumuz*“gdrev ve rol tanimlarinin belirliligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil

19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.
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6.Calistigim kurumda goérevimle ilgili galismalarda yeterince basarili oldugumu
digliniiyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 20: OGRETMENLERIN KENDILERINI BASARILI BULMA ORANLARI

Ogretmenlerin okulumuzda“kendilerini basarili bulma” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer
verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 100 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

7.Calistigim kurumda isimle ilgili 6neriler yeterince dikkate alinir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 21:ONERILERIN DIKKATE ALINMASI

Ogretmenlerin okulumuzda“énerilerin dikkate alinmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de
yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

20



8.Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu
digiiniiyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 22: KENDINI GELISTIRME GORUSU

Ogretmenlerin okulumuzda“kurumun kendilerini gelistirmesine yardime1 olmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 92 oraninda memnun oldugu, 8 oraninda kismen memnun oldugu anlasiimaktadir.

9.Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim.

B Tamamen Katiliyorum
H Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 23: MESLEKI GELISMELERDE BILGILENDIRME

Ogretmenlerin okulumuzda“isleriyle ilgili gelismelerden haberdar edilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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10.Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

B Tamamen Katiliyorum
H Katilyorum

 Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 24: KARAR ALMA SURECLERI

Ogretmenlerin okulumuzda“okulda karar alma siireclerine dahil edilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil 24°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
92 oraninda memnun oldugu, 8 oraninda kismen memnun oldugu anlagilmaktadir.

11.Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 25: BILGI VE YETENEKLERE UYGUN IS YAPABILME ORANLARI
Ogretmenlerin okulumuzda“okulda bilgi ve yeteneklerine uygun is yapabilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen

bilgilere Sekil 25°te yer verilmistir. Sekil 25’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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12.Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

B Tamamen Katiyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 26: FARKLI VE YENI FIKIRLERIN DESTEKLENMESI

Ogretmenlerin okulumuzda‘okulda farkl1 ve yeni fikirlerinin desteklenmesi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 26°da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

13.Galisma zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum

B Tamamen Katilhyorum
m Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 27: CALISMA ZAMANLARI

Ogretmenlerin okulumuzda“calisma zamanlarmi dogru planlayabilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92
oraninda memnun oldugu, 8 oraninda kismen memnun oldugu anlasilmaktadir.



14.Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

B Tamamen Katilyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 28: TAKDIR EDILME GORUSU

Ogretmenlerin okulumuzda‘“galigmalar1 sonucu takdir edilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92 oraninda
memnun oldugu, 8 oraninda memnun olmadig1 anlagilmaktadir.

15.Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiiniiyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 29: OKULDA ALINAN EGITIMLERIN KATKISI
Ogretmenlerin okulumuzda“alinan egitimlerin islerine katki sunmasi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere

Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

B Tamamen Katiyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 30: OGRETMENLER ILE GORUSEBILME

Ogrencilerin okulumuzda“dgretmenlerle ihtiyag duydugunda goriisebilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2. Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

B Tamamen Katiliyorum
H Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 31: YONETICI ILE GORUSEBILME
Ogrencilerin okulumuzda“yénetici ile ihtiya¢ duydugunda gériisebilme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere

Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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3. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B Tamamen Katiliyorum
H Katiyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 32: ISTEK VE ONERILERIN DIKKATE ALINMASI

Ogrencilerin okulumuzda“istek ve dnerilerinin dikkate alinmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
32°de yer verilmistir. Sekil 32’°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda
memnun oldugu, 17 oraninda kismen memnun oldugu anlagilmaktadir.

4. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum
 Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 33: GUVENDE HISSETME

Ogrencilerin okulumuzda“kendilerini giivende hissetme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’te yer
verilmistir. Sekil 33°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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5. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

B Tamamen Katiyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 34: KARARLARDA GORUS ALINMASI

Ogrencilerin okulumuzda“kendileriyle ilgili kararlarda gériis alinmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 34°te yer verilmistir. Sekil 34’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 92
oraninda memnun oldugu, 8 oraninda kismen memnun oldugu anlasilmaktadir.

6. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 35: YENILIKCI DERS ISLENISI

Ogrencilerin okulumuzda“dgretmenlerin derslerde yenilikgi islenis yontemleri kullanim1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
80 oraninda memnun oldugu, 10oraninda kismen memnun oldugu, 10 oraninda memnun olmadig1 anlagilmaktadir.
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7. Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.

B Tamamen Katilyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 36: DERSLERDE ARAC GEREC KULLANIMI

Ogrencilerin okulumuzda“derslerde konulara uygun arag gere¢ kullanimi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
36’da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 50 oraninda
memnun oldugu, 25 oraninda kismen memnun oldugu, 25 oraninda memnun olmadig1 anlasiimaktadir.

8. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 37: TENEFFUS SURELERI

Ogrencilerin okulumuzda“teneffiislerin yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir.
Sekil 37°deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda memnun oldugu, 17
oraninda kismen memnun oldugu, 8 oraninda memnun olmadig1 anlasilmaktadir.
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9. Okulun igi ve digi temizdir.

B Tamamen Katihyorum
B Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 38: OKUL TEMIZLIGIi MEMNUNIYETI

=99

Ogrencilerin okulumuzda“okul igi ve diginin temizligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38°de yer
verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84 oraninda memnun
oldugu, 8 oraninda kismen memnun oldugu, 8 oraninda memnun olmadig: anlasilmaktadir.

10. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

 Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 39: OKUL BINASI VE FIZIKI MEKANLAR

Ogrencilerin okulumuzda“okul binas1 ve fiziki mekanlarmin yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 39°da yer verilmistir. Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 63
oraninda memnun oldugu, 27 oraninda kismen memnun oldugu, 10 oraninda memnun olmadigi anlasilmaktadir.
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11. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

B Tamamen Katiliyorum
H Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

SEKIL 40: SANATSAL VE KULTUREL FAALIYET YETERLILIGI

=99

Ogrencilerin okulumuzda“sanatsal ve kiiltiirel faaliyet yeterliligi’’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40°da
yer verilmistir. Sekil 40°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda
memnun oldugu, 17 oraninda kismen memnun oldugu, 8 oraninda memnun olmadig1 anlagilmaktadir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.  Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde okul i¢i ve disi paydaslar arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Okulumuzda goérevli yoneticiler, 6gretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte 6gretmenler arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde ortam olusturulmustur. Ydnetici ve
Ogretmenlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ozimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (6gretmenler, 6grenciler) anketi analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.

A. Giiclii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen dgrenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y &netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, 6gretmen ve yoneticilerin olmasi,
Okulun personelleri arasinda etkili iletisimin olmasi,
Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi,
Okulda rol ve gdrev tanimlarinin netligi,
Okulda farkli yeni fikirlerin desteklenmesi,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Akalli tahta kullanimu,

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

Okulun temiz ve diizenli olmasi,

Okulun ulagim sikintisinin olmamasi,

Ogrencilerin ekonomik yonden sikinti gekmemeleri,

Ogretmen dgrenci iliskilerinin iyi olmast,

Yerel yonetimlerle ve kuruluglarla(muhtar, mahalle dernegi) siki bir is birliginin olmasi,
Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmast,

Devamsizlik oranimin diisiik olmasi,

Fen bilimleri laboratuvarinin bulunmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilinmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin benimseniyor olmasi,

B. Zayif Yonlerimiz
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Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Okul bahge duvarinin yiiksekliginin az olmasi,

Rehber 6gretmenin bulunmamast,

Kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi,

Ilkokul ve ortaokulda ayr1 ayr1 yoneticilerin olmamast

iki mahalleden gelen &grenciler bulundugundan, disar1 mahalleden gelen 6grencilerin yabancilik gekmeleri,
Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyag¢larinin olmast

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

. Memur personelin bulunmamast,

. Yakin mahalle otobiis saatlerinin, okul giris ¢ikis saatleriyle uyumsuzlugu,
. Ogrencilerin sosyal medya ve oyun kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
. Spor salonunun bulunmamasi,

. Toplanti salonu, sahnenin bulunmamasi,

. Ender de olsa, dagilmis ailede yasayan 6grencilerin bulunmasi,

. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi.
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2.7.2.  Teskilat Yapist

Okul Muduru
(0)

Mudar Yardimcisi

(0)

Ogretmen Hizmetli
(5) (1)

J . J

SEKIL 41: TESKILAT SEMASI

2.7.3.  Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢
ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan biilyiik 6nem tagimaktadir.

Yazyurdu {lkokulu Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi asagida belirtilmistir.
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TABLO 7: YAZYURDU ILKOKULU TEMEL BILGILER TABLOSU- OKUL KUNYESI

[li:Kayseri

ilgesi: Talas

Adres: Yazyurdu Mah. Orman Sk. No: 52 Cografi Konum (link) 38°34'28.2"N 35°40'23.4"E
Telefon 3524222423 Faks Numaras: Yok
Numarasi:
e- Posta .
Adresi: 721104@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://yazyurdu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: (721104 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1957 Toplam Calisan Sayisi | 5

Kiz 29 Kadin 3
Ogrenci Erkek 31 Ogretmen Erkek >
Sayisi: Sayisi

Toplam |60 Toplam |5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10
o Wl . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan |
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 10 Sube Sayist :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

. o o . 5yl
Miktar1 Goreyv Siiresi
TABLO 8: YAZYURDU iILKOKULU CALISAN BiLGILER]
Gorev Unvani Toplam Asil Vekil

Okul Miidiirii 0 0
Miidiir Yardimecisi 0 0
Simif Ogretmeni 5 5
Rehber Ogretmen 0 0
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TABLO 9:GENEL iDARE, TEKNIiK SAGLIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKi PERSONEL

DURUMU

Personel Gorev ve Unvam Olmasi1 Gereken Mevcut Ihtiya¢
Yardimc1 Hizmetler Personel 2 1 1
Giivenlik Personeli 1 0 1

2.74.  Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda akilli tahta kurulumlart tamamlanmistir. Ayrica,okumayi artirmak i¢in biiyiik bir kiitiiphane
kurulmustur, ogrenciler faydalanmaktadir.
Okulumuz resmi yazigsmalarini elektronik ortamda belge aktarim islemleri dys (dékiiman ydnetim sistemi) ile
gerceklestirmektedir.

Bakanligimizin kurmus oldugu mebbis vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii,
ayrica personel ve égrenci iglemlerini i¢eren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin
kullanimina sunulmugstur.Biitiin okul ve kurumlarda mebbis iizerinden “'yatirim islemleri, meis, e-alacak, e-burs,
evrak, tefbis, kitap secim, e-sorusturma modiilii, sinav, sosyal tesis, e-mezun, iks, mtsk, 6zel 6gretim kurumlari,
engelli birey, ram, tkb, 6gretmenevleri, performans yonetim sistemi, yénetici, mal, hizmet ve yapim harcamalart,
ozliik, halk egitim, e-okul, veli bilgilendirme sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiritiilmektedir.
Bakanligimizin veri toplama sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “cimer, mebim, a¢ik kapi,” gibi servisler
araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢cimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis
olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik
altyapinin zayif yéoniinii olugturmaktadir.

TABLO 10:YAZYURDU ORTAOKULU TEKNOLOJiK KAYNAKLAR TABLOSU

Akilli Tahta Sayis1 8 | TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 | Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 100Mb/s
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2.7.5.  Fiziki Kaynak Analizi

Yazyurdu ilkokulu kurum binasi olarak Yazyurdu Mahallesi, Orman Sokak No:52 Talas / KAYSERI adresinde hizmet
etmekte olup bagh olunan flce Milli Egitim Miidiirliigii ve diger ilge okul miidiirliikleriyle bu konumdan ¢aligma icerisinde hizmet
vermektedir.

TABLO 11: YAZYURDU iLKOKULU OKUL BINA VE ALANLARINA iLiSKiN BIiLGILER

| Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Idari Odalarin Alani (m2) m Is Atolyesi -

OwowwmAmG) 0 e %
OwAmed mw

L N R

TABLO 12: MUDURLUGUMUZUN FiZiKi KAYNAKLARI ARASINDA YER ALAN BiNA SAYISI

Sira Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
2 Kiitiiphane 1 Yeterli

4 Yemekhane 0 Yetersiz

6 WC 8 Yeterli
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2.7.6.  Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulagabilmek igin
kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve
verimli bir gsekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden

ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve
okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

TABLO 13: OKUL BUTCESi TABLOSU (EKONOMIK SINIFLANDIRMA

HARCAMA GELIR/GIDER 2020 2021 2022 2023 2024 Yih
KALEMI'. Tahmini
(EKONOMIK Biitce
KNNDA CODER)

GIDER TOPLAMI 0 0 27200 16600 20000

TABLO 14: OKUL KAYNAKLARI TABLOSU (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Y1l Cari Y1l
Genel Biitce 0 0

Yerel Yonetimler (YIKOB) - _

!

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Vakif ve Dernekler - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 0 0

N
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

TABLO 15:PESTLE ANALIZi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler

Politik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Yabanci dil egitimine
erken yaslarda

baslanilmasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi
Ilimizde serbest bolge
ve organize sanayii
bolgelerinin bulunmast

Ekonomik
Faktorler

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Cumhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Yabanci Dil
Seviyesinin
Yiikselmesi ile Kiiltiir
Turizminin
Yiikselmesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin staj
olanaklarinin olmast
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1 olusturulmasi,
midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilara gore
hareket edilmesi.
Yabanci dili pekistirecek etkinlik,
proje ve faaliyetlerin artirtlmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen 6grencilerin

bizzat izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile is birliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri

hazirlama konusunda egitimlere

tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar



Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmast.

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)
varlig1, tiretim ve
egitim igerikli projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile yapisina
etkisi

Sosyokiiltiirel
Faktorler

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin artmasina
iligkin beklenti ve
destegi

[limizde i¢ ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina etkisi

yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
Ilimizin bu egitimlerle
ilgili hazir bulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

egitimin 6nemli
oldugu algis1

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin
talebin artmasi
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ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula

devam sorunlari

yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin ve
teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin

tiirii ve sayisi artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitimeihtiyaci
olan 6grencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik
Faktorler

Yasal
Faktorler

Kitlesel go¢ hareketleri
ile gelen niifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve tilkemizdeki

teknolojik gelismeler

ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biit¢e sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi

Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi
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Gogle gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi problemleri
Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan bilgi

kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanim1 i¢in

yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda

kalmas1
Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
geligmesi i¢in ekosistem
kurulmast

Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile es
gidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarimin
yuriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1



Biirokratik ig ve
islemler

Cevresel
Faktorler

Siirdiiriilebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yoOnetimlerin
farkindaligi

Depremlerin toplumun
depreme karsi
duyarliligini artirmasi

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarm
Midiirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast
Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu

2.9. GZFT Analizi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK’larin

vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde
tagima kapsamina alinmasi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum
analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zay1f
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmast siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulug ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zay1f yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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TABLO 16:GZFT ANALIZi

2.9.1.Giiclii Yonler

! Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

. Ilgemizde e-spor ve inovasyon Merkezinin bulunmas1

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yodnelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve siginmacilara yonelik olarak ag¢tigi kurslarin ¢esitliligi

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Ulusal ve uluslararas1 yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gdzlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

11. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin artmasit
12. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmas1

13. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iillke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS’ nin etkin ve dikey yo6nde kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

16. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

17. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19. AR-GE c¢alismalarina verilen 6nem

20. Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

21. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

22. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
23. Tasimal1 6grencilere {icretsiz servis ve yemek, okul 6ncesi 6grencilere ise iicretsiz yemek verilmesi
24. Etkili denetleme sisteminin varligi

25. Yerel yonetimle siki bir is birliginin olmast

26. Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
27. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

28. Midirligimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

29. ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmas1

30. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

31. Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb. Kuruluslarla is birligi halinde
olmasi.

32. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yeterli olmasi

33. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢aligmalarin artirilmast
34. Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

O 01N W K~ W

. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamast

. Egitim kurumlarinda ¢alisan gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme korliigii yagamasi
. Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren dgrencilerin olmast

. Okullarimizda &grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi
. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

10. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

13. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmast

14. Hayat boyu d6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1

15. Ilkdgretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

16. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

17. Egitim sendikalarinin yonetim iizerindeki etkisi

18. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyag¢larinin hizli bigimde karsilanamamasi

19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
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. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

. Ortadgretim 6grencilerinde farkli nedenlerden dolay1 agik 6gretim liselerine nakil sayisindaki artig
. Psikolojik danigma hizmetlerindeki yetersizlikler

. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

. Geng niifusun ¢ok olmasi

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gdrmesi

. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin oniinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirtlmasi

. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

. Tlgemizde 2 tiniversitenin bulunmasi,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢er¢eve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

Ilge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gore daha fazla olmasi
Go¢ alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1
flgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji
Iklim kosullarmn zorluklar
. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmast
. Toplumsal yap1 bozukluklari
. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmast
. Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,
. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri
. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2022)
. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yagsanmasi
. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari
. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
. Ilgenin aldig1 gd¢ oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmas1 (TUIK, 2022)
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yazyurdu {lkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okul olarak 2028 yilinda giiglii yonlerimizi pekistirmek,
zayif yonlerimizi gidermek, firsatlari imkana ¢evirmek ve tehditleri ortadan kaldirmak iizere belirlenen hedeflere ulagmak i¢in
dogru uygulama ve maliyetlendirme ile 6zverili ¢aligma ortaya konulacaktir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS
MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz agagida yer almaktadir.

3.1 Misyonumuz

“Ogrencilerimizi; Tirk Milli Egitimin amaglart dogrultusunda, imkanlarimiz 6lgiisiinde tiim
personelimiz ve velilerimizle is birligi icinde, gayretli ¢alisarak, etkili ve kaliteli egitim ve 6gretim
sunmak; sosyal, kiiltiirel ve manevi degerler yoniinden gelismis, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirk¢ii diisiinceyi benimsemis, ¢agdas bireyler
yetistirmek i¢in variz.”

3.2 Vigyonumuz

“Ogrencilerimizi ¢agin gerektirdigi bilimsel, teknolojik ve medeni degerlere sahip; kendi milli ve
manevi degerlerini koruyan ve gelistiren; Sosyal yonii gelismis, ¢evresiyle uyumlu ve saglikli iletigim
kuran; kendi ilgi ve yeteneklerinin farkina vararak bunu kullanabilen; 6grendigi bilgileri giinliik
yasaminda gerektiginde uygulayan, iist 6grenime ve hayata hazir bireyler olarak yetigtirmektir.

3.3Temel Degerlerimiz
Milli ve manevi degerleri gozetmek
Coziim odakli yonetim anlayist Giiglii
iletigim
Teknolojiye uyum insana
saygl1 ve gliven Kaliteli
hizmet anlay1s1
Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik Sosyal
sorumluluk bilinci Hukukun
istiinliigi
Etkin ve verimli kaynak kullanim1
Miikemmellik ve siirekli gelisim Paydas
memnuniyeti

Firsat esitligi
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3.4 AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Amac 3 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Amac 4 : Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigsmalara yer verilecektir.

Amacg 5 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Miudiirii/Miidiir Yardimcisi

Simf Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar: yapilacaktir.

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

9.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
eligtirilmesi

Tablo-17: Amag 1
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
eceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiirii/Miidiir Yardimcist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

gondermeleri
e  Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
25.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemini saglanmali

Tablo-18: Amag 2
48



Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve
gtivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Miudiirii/Miidiir Yardimcist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S3.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e  Yasanabilecek kazalar icin alinacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.
e Aileler ile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi
e  Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

85.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile onceden iletisime gecilmelidir. Tatbikatlar zamaninda ve
lana uygun yapilmali.

laninda uzman yetkili kisiler

Tablo-19: Amag 3

49



Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Miudiirii/Miidiir Yardimcist

Simf Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
S4.2Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

e  Gerekli fiziki ortamin yetersizligi ve maddi yetersizlikler.

155.000,00 TL

til fiziki alanlar tespit edilerek kullanilmali.

lanlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmal.

Tablo-20: Amag 4
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Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
0grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Egitim Ogretimde Kalite

Okul Miudiirii/Miidiir Yardimcist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir

S5.20grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.

o llgili faaliyetler icin alaninda yetkin kisi kuruluslara ulasmada yasanan zorluklar

25.000,00 TL

aaliyetlere katilacak dgrenciler 6nceden belirlenmeli, yonlendirilmeleri yapilmali

zman kisi ve kuruluglar

Tablo-21: Amag 5
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amac
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC

TOPLAM
MALIYET

HEDEF
NO

2024 2028

2025 2026

Amac 1 1.000 1.500 4.000
00

500
Hedef 1.1 500 4.000

1.000 1.500

2.000

Amag 2 8.000

Hedef 2.1 2.000 8.000

Amac 4 10.000 50.000 155.000 TL

45500 86500
30000 20,000

65.500 99.000 106.500

Hedef 4.1 10.000 50.000 155.000 TL

Amacg 5 2.000 8.000 25.000 TL

Hedef 5.1 2.000 8.000 25.000 TL

AMAC

TOPLAM 26.000

112.000 339.000 TL

Genel

15.000
Gideri

DD
o
=)
S
=
=
(e}

50.000 155.000 TL

Toplam

Kaynak 41.000

167.000 494.000 TL

Tablo-22: Maliyetlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde Yazyurdu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gereklestirilmesi igin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

YAZYURDU iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasii
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.
Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi belirtilebilir.

Yazyurdu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglart fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yazyurdu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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Performans ostergeleri  ve  stratejiler  bazinda  gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.

Sekil-42: izleme ve Degerlendirme Modeli Cergevesi
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{ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir. Yazyurdu
Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlhigi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” il Milli egitim midiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goériistine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme

raporunun
hazsrlanmas: ve sunulmas:

Yilsonu
gerceklesmelerinin gercekiegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil-43: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planm kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida
ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza
0zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gdstergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirila bilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmaistir.
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2.1. i

3.1 | |
4.1. I I
5.1. i i

Tablo-23: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Is  Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedefler Stratejiler ]S;_)Eumlu
irim

$.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere

yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1
Onleyici ¢aligmalar yapilarak
azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramislar kazandinlacaktir.

is  Birligi

Hedefler Stratejiler ]SS(_)f:umlu Yapilan
irim A
Birim(ler)
S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. [EGM
Hedef 2.1. Ogrencilere S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine y&nelik BiGM
evrensel degerler, saglikli bilgilendirme cgitimleri ve ctkinlikler yapilacaktir. TEGM DOGM
yasam ve ¢evre bilinci S.2.3 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik OOKGM
duyarlilig1 kazandirilacaktir. etkinlikler yapilacaktir. DHGM
$.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler HHGM
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Amagc 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

is  Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedefler Stratejiler %‘.’".““"“

irim
S.3.1 Egitim ortamlart i saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun hile getirilecektir.

A Ol . . IEGM

Hedef 3.1. Egitim ve dgretimin S.3:2 Ogrenci, qgretmen ve velilerde {arlqndahk 01u§turmzi1k icin BiGM

saglikli ve giivenli bir ortamda bagimmlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli DOGM
gereklestirilmesi icin okul beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi TEGM OOKGM

saghign ve giivenligi gibi konularda. alan uzmanlar ile i§ birliginde egitimler DHGM

gelistirilecektir. diizenlenecekiir. HHGM

S.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amac 4: Egitim ortamlarmn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedefler Stratejiler ]S;.)r.umlu
irim
Hedef 4.1. Temel egitimde S4.1 Fiziki rpek{:m}arm.1y11est1r11me51 icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S4.2 Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
[yapilacaktir.

okullarn niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Is  Birligi

Hedefler Stratejiler ng(.)r.umlu Yapilan
irim .
Birim(ler)
S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Hedef 5.1. Ogrencilerin |saglar1&fak kplup faah’yetler.lmn etkinligi artirilacaktir IEGM
I o S5.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin BIGM
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, R < ~~
. . . coziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve DOGM
sportif ve toplum hizmeti . . e ; - TEGM o
acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal OOKGM
alanlarinda ders dist . . . . ;
. hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari DHGM
etkinliklere katilim orani
rtirlacakt artirilacaktir. HHGM
artirtiacaktir S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Tablo-24: Performans Gostergesi Sorumluluklari
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H21

H 3.1

H 5.1

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu
Birim

20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

TEGM

PG2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci say1st
PG2.13 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci say1st
PG2.14 Nezaket kurallaria yonelik yapilan etkinlik sayist
PG2.1.5 |[Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci say1st

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

EGM

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayist

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 6gretmen sayist

PG3.13 [Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
o veli sayist

PG3.14 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

[iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayist.

Sorumlu
Birim

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Sorumlu
Birim

TEGM

PG5.1.1 .
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG5.1.2 S
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG5.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM

BIGM
DOGM OOKGM

DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IFGM
BIGM
'DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM OOKGM
DHGM HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IFGM
BlUvVL

DOGM
OOKGM
HHGM

Tablo-25: Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri

60







